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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2015

A I’associé unique,
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 1'exercice clos le 31 mars 2015 sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société TATA STEEL FRANCE RAIL, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les €éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Sans remettre en cause [’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
n° 2.2 de I’annexe qui expose le changement de méthode comptable résultant de 1’application
de la recommandation n°2013-R.02 du 7 novembre 2013 de 1’Autorit¢ des Normes

Comptables.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

Comme mentionné dans la premiére partie du présent rapport, la note 2.2 de I’annexe expose
le changement de méthode comptable résultant de 1’application de la recommandation
n°2013-R.02 du 7 novembre 2013 de I’ Autorité des Normes Comptables.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifi€é la correcte application du changement de méthode comptable et de la
présentation qui en est faite.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les
documents adressés a 1’associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

Neuilly-sur-Seine, le 2 juillet 2015
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés
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I - FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Le résultat d’exploitation s’établit 2 16 673 k€ en amélioration par rapport a I’exercice précédent.
Le résultat financier est négatif 4 (1 473) k€.

Le résultat avant participation légale et impdt sur les sociétés s’éléve & 15 003 k€ & comparer aux 8 407 k€ de
I’an dernier.

Le résultat fiscal étant positif et en application des nouvelles modalités d’imputation des reports déficitaires, un
impbt sur les bénéfices de 2 351 k€ a été comptabilisé, déduction faite des crédits d’impét recherche et
apprentissage.

Le résultat net de I’exercice s’éléve ainsi a 12 472 k€.

A noter que Tata Steel Europe, souhaitant recentrer sa stratégie sur les Produits Plats, a engagé a I’automne 2014
un processus de vente de la branche Produits Longs, dont fait partie la société Tata Steel France Rail.

II - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1. Principes

Les comptes présentés ici sont établis dans le respect des normes comptables frangaises décrites dans le PCG 99
ainsi que de tous les réglements qui I’ont complété et amendé.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base : continuité de ’exploitation, indépendance des exercices, conformément aux régles
générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coits
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

2.1.1. Immobilisations incorporelles

Les frais de recherche et de développement ne sont pas immobilisés.

Les brevets et licences sont constatés en immobilisations dés lors qu’ils en respectent les critéres : éléments
identifiables, porteurs d’avantages économiques futurs, contrdlés et dont le colt est évalué avec une fiabilité

suffisante.
Le fonds commercial acquis constitue également un actif incorporel.

Les éléments incorporels sont amortis sur la base de la durée d’utilisation du bien ou dépréciés en fonction de
leur valeur vénale ou d’utilité.

2.1.2. Immobilisations corporelles

Les réglements CRC 04-06, 03-07 et 02-10 relatifs, respectivement, 4 la définition, comptabilisation et évaluation
des actifs, aux composants, et & I’amortissement et la dépréciation des actifs immobilisés, sont appliqués.



Les biens répondant a ces critéres sont comptabilisés en immobilisation hormis les éléments dont la valeur est
inférieure 4 500 € hors taxes et qui sont constatés directement en charge ou en éléments stockés.

A noter que, contrairement au principe général, les piéces de rechange dont la valeur est inférieure a 500 € hors
taxes sont constatées en biens immobilisés.

Concernant les dotations aux amortissements et d’une maniére générale, les immobilisations sont amorties sur
leur durée d’utilité prévue ; lorsque, a Iintérieur d’une immobilisation déterminée, des éléments dissociables
d’une valeur relative significative ont une durée d’utilit¢ prévisible distincte de la durée d’utilité de
I’immobilisation elle-méme, des composants spécifiques sont définis ; ces composants sont amortis sur la durée
d’utilité qui leur est propre.

Les principales durées d’utilité appliquées aux immobilisations corporelles sont les suivantes :

- constructions : batiments industriels et traditionnels : entre 30 et 50 ans

- constructions : agencements et aménagements : entre 10 et 15 ans

- installations techniques, matériels et outillages industriels (sidérurgie) : entre 20 et 30 ans
- installations techniques, matériels et outillages industriels : entre 15 et 20 ans

- piéces de rechange : entre 2 et 15 ans

- cylindres et galets de laminoir : entre 2 et 15 ans

- autres matériels (laboratoire, informatique, mobilier..) : entre 5 et 15 ans

Le mode d’amortissement utilisé est la méthode linéaire excepté pour la majeure partie des cylindres et galets de
laminoir auxquels s’applique un amortissement variable basé sur ’acier consommé lors de leur utilisation.

Les installations mises au rebut sont sorties de I’actif et celles dont ’arrét ou la mise au rebut est décidé sont
dépréciées de leur valeur nette résiduelle a la date prévue de I’arrét.

Les matériels et piéces de rechange, rattachés a ces installations, suivent le méme traitement comptable sauf si
d’autres affectations industrielles sont envisagées.

2.1.3. Stocks

Les stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements sont valorisés selon la méthode du cofit moyen
pondéré.

Les produits en-cours et finis sont valorisés selon leur cofit de production, les écarts de rendement étant exclus.

Les produits résiduels sont stockés a la valeur de marché moyenne des six derniers mois précédant la clture de
exercice.

Une dépréciation est constatée si la valeur nette de réalisation est inférieure.

En outre, un calcul de dépréciation pour rotation lente des stocks de produits finis est effectué.

La méthode utilisée est la suivante :

- dépréciation de 90% de la valeur du stock entre 3 et 6 mois de détention et 100% au-dela, avec
comme minimum la valeur rebut

Les pertes potentielles sur commandes en carnet non encore livrées donnent lieu & la constitution d’une provision
pour risques, valorisée par I’écart entre le prix de vente net et le colit de production standard intégrant les
perspectives d’évolution du prix des matiéres.



2.1.4. Créances et dettes d’exploitation

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale en fonction des conditions de vente.
Une provision est comptabilisée lorsque la valeur de réalisation s’avére étre inférieure 4 la valeur nominale.

Les créances et dettes en devises font généralement 1’objet de couvertures de change & terme et sont évaluées,
dans ce cas, au cours garanti.

Dans le cadre de la participation & un cash-pool, les comptes de trésorerie centralisés sont comptabilisés en
« autres créances » si ceux-ci sont débiteurs ou en « autres dettes » s’ils sont créditeurs.

2.1.5. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est reconnu lors du transfert de propriété des produits vendus.

2.1.6. Crédit d’ impdt pour la compétitivité et ’emploi

La société applique les dispositions comptables de I’ANC dans sa note d’information du 28 février 2013, relative
au traitement comptable du Crédit d’Imp6t Compétitivité Emploi (CICE).

Ainsi, le CICE est comptabilisé en moins des charges de personnel.
Au 31mars 2015, le CICE comptabilisé en moins des charges de personnel représente un montant de 645 k€.
Le crédit d’impdt a contribué au cours de I’exercice & financer quelques actions visant a améliorer la

compétitivité de I’entreprise.

2.1.7. Provisions pour charges : retraites, indemnités de départ et médailles du travail

Les engagements au titre des retraites, indemnités de départ et médailles du travail sont provisionnés.
Une évaluation de I’ensemble du passif social a été réalisée  la cldture par un actuaire indépendant.

La Convention collective de la Sidérurgie, les Accords d’entreprise ainsi que la Convention IRUS (Institution de
Retraite Usinor - Sacilor) ont été appliqués.

Les évaluations sont basées sur une méthode prospective et les principales hypothéses utilisées sont les
suivantes :

Taux d’actualisation 1,17 % par an (2,79 % en 2013/14)
Taux d’inflation 1,80 % par an (2,00% en 2013/14)
Evolution des salaires 2,00 % par an (2,75% en 2013/14)
Evolution des pensions 1,30 % par an (1,50% en 2013/14)
Taux de charges patronales 48,90 % (équivalent 4 2013/14)

Age moyen de départ 4 la retraite

65 ans (cadres) - 63 ans (employés) (nés aprés le 01/01/1950)

62 ans (cadres) - 60 ans (employés) (nés avant le 01/01/1950)
Mortalité Tables prospectives INSEE 2010-12 (2009-11 en 2013/14)
Mobilité Statistiques de la société des derniéres années

A I’exception des médailles du travail, les pertes et gains actuariels liés 4 ’expérience et/ou a la modification
d’hypothéses sont amortis dans les charges futures sur la durée moyenne probable de vie active résiduelle des
salariés aprés application d’un corridor de 10% du maximum entre la valeur des engagements et la valeur des

actifs de couverture,

Les pertes et les gains actuariels du régime des médailles du travail sont reconnus immédiatement en résultat.



2.1.8. Autres éléments

Aucun événement notable n’est & signaler.

2.2. Changements de méthodes et d’évaluation des comptes

v Changements de méthodes comptables
Les engagements au titre des retraites, indemnités de départ et médailles du travail ont été, pour I’exercice,
valorisés et comptabilisés selon la recommandation n°2013-R.02 du 7 novembre 2013 de I’ Autorité des Normes

Comptables.

Dans le cadre de sa premiére application, les montants hors bilan au 31 mars 2014, qui correspondent aux écarts
actuariels accumulés et aux cofits des services passés non amortis, ont été reconnus en capitaux propres.

Un ajustement du report & nouveau a donc été comptabilisé & hauteur de (8 795) k€.

Les autres principes d’évaluation sont restés identiques a ceux précédemment appliqués.

v Changements d’estimations et de modalités d’application

Aucun changement dans les méthodes d’évaluation n’a affecté les comptes de la société au cours de ’exercice.

v Corrections d’erreurs

Aucune correction d’erreurs n’a affecté les comptes de la société au cours de P’exercice.



III - NOTES SUR LE BILAN

Note 3.1. Immobilisations

Valeurs brutes (k€)

Valeur Valeur
brute Augmen- Diminu- brute
début tations tions fin

exercice exercice

Immobilisations incorporelles 9258 17 9275
Frais d'établissement 125 125
Concessions - brevets - licences - marques -

procédés et valeurs similaires 7 608 17 7625
Fonds commercial 1525 1525
Immobilisations en cours
Immobilisations corporelles 247 622 7994 3221 252 395
Terrains 2148 2148
Constructions 38913 334! 8 39239
Installations techniques, matériel, outillage industriel 201 940 7131¢ 1878 207 193
Autres immobilisations corporelles 3311 393 33 3317
Immobilisations en cours 1306 490 1302 494
Avances et acomptes 5 4
Immobilisations financiéres 43 43
Participations
Préts 43 43
Autres immobilisations financiéres
TOTAL GENERAL 256 923 8011 3221 261 713

Dont mise en service des en-cours et affectation des avances et acomptes de ’exercice précédent :
! constructions : 284 k€

2 installations techniques, matériel, outillage industriel : 1 009 k€

3 autres immobilisations corporelles : 4 k€

Amortissements et dépréciations (k€)

Cumul Cumul
Début Augmen- Diminu- fin
Exercice tations tions exercice
Immobilisations incorporelles 8 740 71 8 811
Frais d'établissement 125 125
Concessions - brevets - licences - marques -
procédés et valeurs similaires 7090 71 7161
Fonds commercial 1525 1 525
Immobilisations en cours
Immobilisations corporelles 160 061 8 345 1549 166 857
Terrains
Constructions 19311 1027 7 20 331
Installations techniques, matériel, outillage industriel 137997 7222 1509 143 711
Autres immobilisations corporelles 2752 96 33 2815
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
TOTAL GENERAL 168 801 8416 1549 175 668

Immobilisations incorporelles

Elles sont principalement constituées par I’achat en 1999 de brevets et d’un fonds de commerce permettant la
production et la commercialisation de certains types de rails.

La valeur nette des immobilisations incorporelles s’établit & 465 k€.



Immobilisations corporelles

Les acquisitions de 1’exercice s’élévent & 6 697 k€ (mise en service des en-cours et affectation des avances et
acomptes de I’exercice précédent non considérées).

Les mises en service se situent a 7 504 k€ et concernent les matériels suivants :

- constructions : 334 k€
- installations techniques, matériel et outillage industriel : 7 131 k€ (dont 3 982 k€ de cylindres et |

737 k€ de pieces de rechange)
- autres immobilisations corporelles : 39 k€

Les désinvestissements s’élévent & 1 919 k€ et se décomposent, en valeur brute et par catégorie, de la maniére
suivante :

- constructions : 8 k€

- installations techniques, matériel et outillage industriel : 1 878 k€ (dont 1 307 k€ de cylindres et 536

k€ de pi¢ces de rechange)
- autres immobilisations corporelles : 33 k€

Le montant des dotations et des reprises sur amortissements et provisions s’établit en valeur nette 4 6 867 k€.

Compte-tenu de ces éléments, la valeur brute des immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres passe
de 256 923 k€ 4261 713 k€ et la valeur nette de 88 122 k€ & 86 046 k€ a la cléture de I’exercice.

Note 3.2. Stocks et en-cours

La valeur nette des stocks a la fin de ’exercice se situe & 34 507 k€ contre 28 561 k€ a la précédente cléture.

Elle se décompose comme suit :
- valeur brute : 35 498 k€ dont :

- matiéres premiéres et autres approvisionnements : 21 939 k€

- produits en cours de production : 4 241 k€

- produits intermédiaires (en cours de parachévement chez les sous-traitants), produits finis (y
compris stockés & I’extérieur) et produits résiduels : 9 318 k€

- dépréciation : 991 k€ dont :
- matiéres premiéres et autres approvisionnements : 829 k€ (valeur de réalisation inférieure des
stocks de blooms et d’absorbeurs de bruits)

- produits finis : 162 k€ (rotation lente des produits finis stockés sur site)

Les dépréciations représentant 2,8 % de la valeur brute des stocks.

Les stocks de semi produits (matiéres premiéres et autres approvisionnements) ont doublé par rapport 4 1’an
dernier compte-tenu, principalement, d’un volume significatif préfinancé par un client dans le cadre d’un marché
a livrer fin 2015.



Note 3.3. Créances d’exploitation

Valeurs (k€)

MONTANT BRUT DONT
03/2014 03/2015 Effets 2 Entreprises | Montant a
recevoir liées + 1 an
Clients et comptes rattachés 66 008 72715 20 1373
IAutres créances
- Fournisseurs débiteurs 1035 657
- Personnel et caisses sociales 95 86
- Créances sur I'Etat 639 2730
- Autres débiteurs (compte centralisé - cash-pool TSFH) 17 472 17472
- Autres débiteurs (crédits d’impéts - TSFH) 927 927
- Autres débiteurs (divers) 949 918
Total autres créances 2718 22790 20 18 399

Le poste clients s’éleve & 72 715 k€.

Aucune opération de cession de créances n'a été organisée au cours de 1’exercice.

Les retards de paiement sont faibles & la cloture et aucun risque significatif de non-recouvrement n’est anticipé.
Le poste fournisseurs débiteurs de 657 k€ est principalement constitué de remboursements & recevoir dans le
cadre du plafonnement de la contribution au service public de I’électricité ainsi que de commissions payées
d’avance.

Les créances sur [’état se composent principalement des taxes sur la valeur ajoutée a récupérer dont une part
significative reléve d’opérations réalis€ées en Angleterre.

Dans le cadre du cash-pool, le montant prété a la société Tata Steel France Holdings s’éleve 4 17 472 k€.

Ces fonds sont rémunérés sur la base du taux Eonia - 0.10% si la position du compte est débitrice et + 2,75% si
celle-ci est créditrice.

Les crédits d’imp6t disponibles & la clbture s’élevent & 927 k€.
Les débiteurs divers correspondent a de la taxe sur la valeur ajoutée provisionnée sur les factures a recevoir et les
avoirs a établir.

Le poste disponibilités de 28 k€ reprend les soldes débiteurs non intégrés au cash-pool.

Les charges constatées d’avance s’élévent a 1 409 k€.

Elles sont principalement constituées de frais de transport et de prestations de parachévement engagés sur des
affaires non encore facturées aux clients ou non encore constatées en produits et de produits semi-finis facturés
par le fournisseur mais non encore regus.



Note 3.4. Capitaux propres
Valeurs (k€)

Situation Changement Affectation Résultat Situation
Rubriques fin 03/2014 de méthode du résultat de fin 03/2015
REC 2013-R02 l'exercice

Capital social 49 587 49 587
Primes 113 113
Réserves 278 356 634
Report a nouveau (8 795) 6770 (2 025)
Résultat 7126 (7 126) 12 472 12472
Total capitaux propres 57 104 (8 795) 12472 60 781

Le capital, constitué de 3 305 778 actions de 15 € chacune, toutes de méme catégorie, est détenu en totalité par la
société Tata Steel France Holdings.

Celle-ci, a décidé, sur proposition du Président, d’affecter 5% du résultat de 1’exercice précédent a la réserve
légale et le solde au report & nouveau.

Note 3.5. Provisions pour risques et charges

Valeurs (k€)

Montant Augmen- Diminu- Montant
Rubriques au tations tions Au
03/2014 03/2015

Provisions pour risques
- pertes en carnet 934 433 934! 433
- litiges clients - fournisseurs 82 897 822 897
- autres risques 180 503 130
1196 1330 1 066 1 460

Provisions pour charges
- pensions et obligations similaires 12934 9 8445 1 4044 21374
- autres charges 4391 4391
Total 14 130 15565 2470 27225

Dont justifiés par la constatation de la charge correspondante :
! perte en carnet : 934 k€

2 litiges clients - fournisseurs : - k€

% autres risques : 30 k€

4 pensions et obligations similaires : 1 404 k€

Dont changement de méthode REC 2013-R02 :
5 pensions et obligations similaires : 8 795 k€

Une nouvelle provision pour perte en carnet a été constituée a hauteur de 433 k€.

Celle-ci permet de considérer la perte potentielle sur les commandes obtenues avant la cloture et non livrées.

De nouveaux litiges clients et fournisseurs ont été provisionnés pour un montant de 897 k€.



Concernant les pensions et obligations similaires et comme indiqué dans le paragraphe « changements de
méthodes comptables », les écarts actuariels accumulés et les colts des services passés non amortis en début
d’exercice, ont été reconnus en capitaux propres et un ajustement du report & nouveau a été¢ comptabilisé 4

hauteur de (8 795) k€.

Les autres variations des provisions pour pensions et obligations similaires résultent de [’actualisation des
charges futures ainsi que de la prise en compte des versements effectués sur ’exercice.

Les dotations se composent comme suit :

Médailles du travail : 137 k€ (88 k€ pour 2013/14)

Indemnités de fin de carriére : 312 k€ (411 k€ pour 2013/14)
IRUS actifs et inactifs : 600 k€ (1 182 k€ pour 2013/14)

Les réglements se répartissent de la maniére suivante :

Médailles du travail : 40 k€ (49 k€ pour 2013/14)
Indemnités de fin de carriére : 482 k€ (578 k€ pour 2013/14)
IRUS retraites : 882 k€ (940 k€ pour 2013/14)

Le poste autres provisions pour charges d’exploitation a été alimenté 4 hauteur de 4 391 k€ afin de considérer, 4 la

cléture, ’engagement de la société dans le cadre d’un contrat de transformation de semi produits préfinancés.

Note 3.6. Emprunts et dettes financiéres

Valeurs (k€)

Montant Nouveaux Rembourse- Montant

Rubriques au Emprunts ments au

03/2014 03/2015

Comptes bancaires créditeurs 46 45 1

Emprunt TSFH 47103 922 48 025
Emprunt TSN 11000 274 11274

TOTAL 58 149 1196 11 319 48 026

L’augmentation de 922 k€ correspond aux intéréts constatés au cours de ’exercice sur I’emprunt Tata Steel

France Holdings.

Le taux appliqué en 2014 (année civile) a été de 3,79 % et en 2013 (année civile) de 3,94 %.

A la cldture, le principal s’éléve 4 23 016 k€ et le total des intéréts cumulés a 25 009 k€.

L’emprunt contracté le 27 mars 2014 auprés de Tata Steel Nederland pour un montant en principal de 11 000 k€

a un taux d’intérét de 2,43% a été remboursé en totalité le 31 mars 2015.
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Note 3.7. Dettes d’exploitation

Valeurs (k€)

MONTANT BRUT DONT
03/2014 03/2015 Effets a | Entreprises | Montant &
payer liées + 1 an
Fournisseurs et comptes rattachés 29 704 49 347 36 421
Dettes fiscales et sociales 12 679 13 287
IAutres dettes
- Clients créditeurs 128 1651
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6377 2784
- Autres créditeurs (compte centralis¢ - cash-pool TSFH) 1013
- Autres créditeurs (dette IS - TSFH) 604 2444 2444
- Autres créditeurs (divers) 1568 1 623 1 080
Total autres dettes 9 691 8 502 3524

Le poste fournisseurs s’établit & 49 347 k€.

Les dettes intragroupes sont principalement constituées par des approvisionnements en produits semi-finis et en
produits finis, rails et traverses, ainsi que par des achats de prestations de services, en particulier des frais de
marque, des commissions, des frais de structures centrales et de la recherche et du développement.

Les dettes sociales s’élévent 4 9 584 k€ et sont constitudes par la valorisation des congés payés acquis par le
personnel, de I’intéressement restant & payer & la cl6ture, de la quote-part, prorata temporis, des primes et
éléments de salaires différés, ainsi que des charges sociales sur dettes provisionnées et a régler aux organismes
sociaux au titre de mars ou du dernier trimestre de 1’exercice.

Les dettes fiscales sont de 3 703 k€ dont 2 569 k€ au titre de la taxe sur la valeur ajoutée frangaise a régler en
avril 2015.

Les clients créditeurs correspondent au montant des rabais différés accordés 4 la clientele pour lesquels les avoirs
n’ont pas encore été établis.

Les dettes sur immobilisations s’élévent a 2 784 k€ dont 1 521 k€ de factures non parvenues constatant
I’avancement des travaux en cours.

Compte-tenu du résultat fiscal positif et en application des nouvelles modalités d’imputation des reports
déficitaires, un impot sur les bénéfices de 2 444 k€.

Les autres créditeurs divers sont principalement constitués par les commissions des agents restant & payer a la
cloture de 1’exercice.
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IV - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 4.1. Produits d’exploitation

IlIs comprennent principalement :

Le chiffre d’affaires de I’exercice : 321 213 k€ (279 578 k€ en 2013/14)

La décomposition du chiffre d’affaires est la suivante :

Ventes de rails : 246 081 k€ (247 641 k€ en 2013/ 14)

Ventes de marchandises (blooms - rails - traverses) : 49 144 k€ (16 950 k€ en 2013/14)
Ventes de travail 4 fagon : 8 810 k€ (416 k€ en 2013/14)

Ventes d’absorbeurs de bruits : 1 732 k€ (231 k€ en 2013/ 14)

Produits résiduels et ferrailles : 14 855 k€ (13 814 k€ en 2013/ 14)

Autres ventes et prestations : 591 k€ (526 k€ en 2013 /14)

France : 154 794 k€ soit 48%
Autres : 166 419 k€ soit 52% dont 8 492 k€ intra-groupe

La production stockée : - 4 525 k€ (- 267 k€ en 2013/14)

Ceci traduit une baisse des stocks de produits en-cours et produits finis.

Les reprises sur amortissements et provisions : 2 837 k€ (3 765 k€ en 2013/14)

Risques et charges - pensions et obligations similaires : 1 404 k€
Risques et charges - pertes en carnet : 934 k€

Sur actif circulant - dépréciation de stocks : 367 k€

Risques et charges - litiges clients et fournisseurs : 82 k€
Risques et charges - autres : 50 k€

Les transferts de charges : 739 k€ (773 k€ en 2013/14)

Charges refacturées : 442 k€
Remboursements obtenus (assurances et formations) : 257 k€
Valeur des avantages en nature : 40 k€

Les autres produits : 142 k€ (368 k€ en 2013/14)

IIs sont principalement constitués par des soldes de litiges fournisseurs en faveur de la société.

Note 4.2. Charges d’exploitation

Elles comprennent essentiellement :

Achats de marchandises et de matiéres (y compris variations stocks) : 200 022 k€ (178 165 k€ en 2013/14)

Les achats de marchandises, principalement des rails intra-groupe et des produits ferroviaires annexes,
ont fortement progressé a 44 054 k€.

La consommation de matiéres premiéres et autres approvisionnements s’établit & 155 968 k€ contre 162
729 k€ pour I’exercice précédent.

Autres achats et charges externes : 54 712 k€ (52 418 k€ en 2013/14)

Dont,
Transport sur ventes : 17 328 k€
Energies (gaz, électricité, eau) : 9 914 k€
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Entretien des installations : 5 026 k€
Personnel intérimaire : 3 670 k€
Frais de holdings : 2 058 k€

Imp6ts, taxes et versements assimilés : 3 637 k€ (3 220 k€ en 2013/14)

Contribution économique territoriale : 1 461 k€

Taxes assises sur les salaires : 718 k€

Taxe foncitre : 507 k€

Contribution sociale de solidarité : 425 k€

Forfait social sur intéressement et participation : 243 k€
Taxe sur les retraites « chapeau » : 195 k€

Divers : 88 k€

Le montant de contribution économique territoriale & payer est plafonné sur la valeur ajoutée produite
par ’entreprise.

Charges de personnel : 28 973 k€ (27 937 k€ en 2013 /14)

L’augmentation des charges de personnel est due aux mesures salariales octroyées durant I’exercice et a
un temps d’ouverture des ateliers plus important.

Dotations aux amortissements : 8 416 k€ (8 054 k€ en 2013 /14)

Les dotations correspondent & I’annuité linéaire de I’exercice :
Immobilisations incorporelles : 71 k€
Immobilisations corporelles : 6 296 k€

Et & ’usure des cylindres et galets :
Immobilisations corporelles : 2 049 k€

Dotations aux provisions 7 638 k€ (3 584 k€ en 2013/14)

Risques et charges - autres charges : 4 391 k€

Risques et charges - pensions et obligations similaires : 1 049 k€
Risques et charges - litiges clients - fournisseurs : 897 k€

Sur actif circulant - dépréciation de stocks : 869 k€

Risques et charges - pertes en carnet : 433 k€

Autres charges : 336 k€ (60 k€ en 2013/14)

Elles sont essentiellement constituées par des redevances versées.

Note 4.3. Résultat financier
Le résultat financier net s’éléve 4 -1 473 k€ (-2 154 k€ en 2013/14)
Charges d’intéréts : -1 509 k€
Dont, Intéréts sur emprunts Tata Steel France Holdings et Tata Steel Nederland : 1 196 k€

Frais d’escompte de créances : 134 k€

Produits d’intéréts : 36 k€ dont 27 k€ de produits d’escompte obtenus des fournisseurs

Note 4.4. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel net se chiffre & -196 k€ (-230 k€ en 2013/14)

Dont, sur opérations en capital : -293 k€ correspondant & la valeur nette comptable et aux produits de
cession des actifs immobilisés mis au rebut
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V - EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun événement notable n’est a signaler.

VI - AUTRES INFORMATIONS

Note 6.1. Etat des échéances des créances et des dettes

Valeurs (k€)

Echéance Echéance Echéance
Rubriques et postes Montant brut alan entre | an et a plus
au plus S ans de 5 ans
Créances
Créances de 'actif immobilisé
- Autres immobilisations financiéres 43 43
Créances de I'actif circulant
- Créances clients et comptes rattachés 72715 72715
- Autres créances 22790 22790
- Charges constatées d'avance 1410 1410
Total des créances 96 958 96 915 43
Dettes
- Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1 1
- Emprunts et dettes financiéres divers 48 025 48 025
- Avances et acomptes regus 10313 10313
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 49 347 49 347
- Dettes fiscales et sociales 13 287 13287
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2783 21783
- Autres dettes 5718 5718
- Produits constatés d’avance 14 14
Total des dettes 129 488 129 488

Note 6.2. Renseignements concernant les entreprises et parties liées

Les postes sont les suivants :

Valeurs (K€)

Postes Montant
Créances clients et comptes rattachés 1373
Autres créances (autres débiteurs) 18 399
Charges constatées d’avance 245
Emprunts et dettes financiéres divers 48 025
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36421
Autres dettes (autres créditeurs) 3524
Ventes produits finis 8492
Transferts de charges 291
Produits financiers 3
Achats matieres et produits 208 445
Achats CO2 43
Frais de recherche 313
Commissions 491
Transports 1477
Frais de cautionnement 53
Frais de holding 2059
Charges financiéres 1196
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Il n’existe pas de transactions d’importance significative conclues avec des parties liées et susceptibles d’entrer
dans le champ de Iarticle R 123-198 du Code de commerce.

Note 6.3. Engagements hors bilan

A la cléture, le montant des cautions bancaires accordées aux clients est de 28 534 k€ (soumission, restitution
d’acompte, bonne exécution, dispense de retenue de garantie).

Celles accordées aux fournisseurs s’élévent 4 68 k€ (garantie de paiement et mise en sécurité du site en cas de
défaillance de I’exploitant).

Le montant des cautions bancaires regues des fournisseurs s’établit & 176 k€ (dispense de retenue de garantie).

Les positions nettes en matiére de couverture de change 4 la cloture sont les suivantes :

- 26,6 millions de livres sterling (achats et ventes 4 terme)
- 1,9 million de dollars US (ventes & terme)
- 72,6 millions de rand sud-africain (ventes a terme)

Les achats 4 terme de livre sterling sont destinés & couvrir 1’approvisionnement en blooms du début de I’exercice

suivant ainsi que les commandes fermes de rails adressées & 1’usine sceur anglaise.

A noter que le systéme du droit individuel & la formation (DIF) a disparu au 01 janvier 2015 au profit du compte
personnel de formation (CPF) géré par la Caisse des dépdts et des consignations et financé au travers des
cotisations de formation professionnelle.

Note 6.4. Ventilation de I’effectif moyen

L’effectif moyen, équivalent temps plein, s’établit & 490 personnes, y compris personnel intérimaire.
La répartition catégorielle est la suivante :

Employés : 20

Agents de maitrise : 20

Techniciens : 417 (dont 73 intérimaires)
Cadres : 33

Note 6.5. Rémunération des dirigeants

En application du principe du respect du droit des personnes, cette information n’est pas communiquée, car elle
aurait pour effet indirect de fournir des renseignements 4 caractere individuel.

Note 6.6. Situation fiscale

Depuis I’exercice cléturant au 31 mars 2012, la société fait partie d’un groupe d’intégration fiscale dont la téte
est Tata Steel France Holdings S.A.S.

La convention d’intégration fiscale prévoit que la société verse a Tata Steel France Holdings la charge d’imp6t
sur les sociétés dont elle est redevable comme si ses résultats étaient déclarés de fagon autonome.

Compte-tenu d’un bénéfice comptable avant impdt sur les sociétés de 14 916 k€ et aprés réintégration des
provisions et charges non déductibles et déduction des reprises et produits non imposables, I’exercice dégage un
résultat fiscal positif de 13 995 k€.
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Considérant les reports déficitaires disponibles et imputables, la charge d’imp6t sur les sociétés de I’exercice
s’établit, taxes additionnelles comprises, 4 2 444 k€, sur laquelle ont été imputés 739 k€ de crédits d’imp6t
recherche, apprentissage et compétitivité.

La dette d’imp6t envers Tata Steel France Holdings, s’établit, a la cl6ture, 4 1 516 k€.

La ventilation de I’imp6t est reprise dans le tableau ci-dessous :

Valeurs (k€)

Rés'u‘ltzt ‘avmt Résultat fiscal Impufz;t:fm das Tmpét & Ras?lt'at nft
imp6t dificits apris impdt
Rasultat covrant 15200 14 192 7 498 23518 12 682
Résultat axceptionnsl -187 -197 -74 -123
Darticipations des salariss -180 -180
Crzdits ¢ impot Chors CICE) 93 83
Total 14916 13 893 7 498 2 444 12 472
La situation fiscale latente de la société est la suivante ;
Valeurs (k€)
Base impdt Base imp6t Allégement | Accroissement
différé actif | différé passif | futur d’impdt | futur d’impéot
Reports déficitaires 3158 1200
Différences temporaires
Passif social 20 680 7 859
Pertes en carnet 432 164
Autres 473 180
Total imposition différée 24 743 9402

Note 6.7. Charges a payer et produits & recevoir

Valeurs (k€)

Rubriques et postes Montant
Dont charges & payer
Dettes
- Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1
- Emprunts et dettes financiéres divers 48 025
Dont intéréts courus 25 009
- Avances et acomptes regus 10313
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 49 347
Dont factures 4 recevoir 13 553
- Dettes fiscales et sociales 13 287
Dont indemnités de congés 3 883
Dont autres indemnités 1 500
Dont charges sociales & payer 2 478
Dont impdts et taxes a payer 1 400
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2784
Dont factures & recevoir 1 521
- Autres dettes 5718
Dont factures 4 recevoir et avoirs a établir 2 970
- Produits constatés d’avance 14




Dont produits a recevoir
Créances

Créances de P'actif immobilisé

- Autres immobilisations financiéres 43

Créances de I'actif circulant

- Créances clients et comptes rattachés 721715
Dont factures a établir 7

- Autres créances 5318

Dont avoirs a recevoir et factures a établir 40

Dont produits divers a recevoir 464

- Autres créances (cash-pool TSFH) 17 472
- Charges constatées d'avance 1 409

Note 6.8. Autres informations

Les comptes annuels de la société sont inclus dans les comptes consolidés de la société Tata Steel Ltd, Bombay
House, 24 Homi Mody Street, 400 001 Mumbai).

La société ne posséde aucune filiale et ne détient aucune participation dans d’autres sociétés.



